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Wie ABB von Trumps Infrastruktur-Plinen profitieren will

ABB will ein Stiick von der Billion

Dank Prisident Trump winken in den USA riesige Auftrige - an sie will ABB auch mit der neuen Digitalplattform heran

VON FABIAN HOCK, HOUSTON

Es riittelt, kracht und poltert auf der
Strasse durch Pasadena. Als schrien die
Stossdimpfer des alten Busses um
Hilfe. Entlang des Weges héingen
Leitungen und Transformatoren an
eilig zusammengezimmerten Holzmas-
ten. Bis in die Wohnviertel hinein rei-
chen die scheinbaren Provisorien und
liefern, wenn nicht gerade ein Sturm
dazwischenkommt, Strom.

Wer vom Zentrum der texanischen
Millionenstadt Houston Richtung Kiiste
unterwegs ist, macht spitestens auf H6-
he des mexikanisch gepragten Vorortes
Bekanntschaft mit einem der grossten
Probleme der USA der Gegenwart: der
maroden Infrastruktur. Gerade in Sa-
chen Energieversorgung ist vieles in
den USA veraltet. Jahrzehntelang hat
das Land vergessen, Geld in seine Infra-
struktur zu stecken. Unter dem neuen
Présidenten soll das nun anders wer-
den. Donald Trump will nicht weniger
als eine Billion Dollar - auf Englisch: ei-
ne «trillion» - ausgeben, um die Infra-
struktur des Landes auf Vordermann
zu bringen.

ABB meldet Anspriiche an

Wenn das Stichwort US-Infrastruktur
fallt, wird man besonders in der
Schweiz hellhorig. Zwei Kandidaten er-
scheinen sofort vor dem inneren Auge:
Der weltgrosste Baustoffkonzern La-
farge-Holcim aus Rapperswil-Jona ist
der eine. Hier hofft man auf milliarden-
schwere Auftrige zur Sanierung von
Strassen, Briicken, Flughifen — und
Mauern.

Und auch der zweite Kandidat wirft
nun seinen Hut in den Ring: Der Ener-
gie- und Automationsriese ABB. «Es
werden massive Investitionsprogram-
me kommen», sagt Konzernchef Ulrich
Spiesshofer in Houston zur «Nordwest-
schweiz» (siehe Interview unten). «Da
wir auf der Energieversorgungsseite
Marktfiihrer sind», so der ABB-CEO,
«gehen wir davon aus, dass wir daran
partizipieren.»

Wie die ABB moglichst viele der er-
warteten Auftrige einheimsen will,
fiihrt der Konzern an der Kundenmesse
ABB Customer World in der texani-
schen Olmetropole vor. Wichtigstes
Thema: die Digitalisierung. Spiesshofer
und sein neuer Digitalchef Guido Jouret
prasentieren in Houston das neue Digi-
talprogramm des Konzerns mit dem
Namen ABB Ability. Dahinter verber-
gen sich digitale Produkte, Dienstleis-
tungen und Komplettlosungen, die
dank Verbindung zur Cloud giinstiger
und effizienter eingesetzt werden kon-
nen als bisher. Dafiir arbeitet der
Schweizer Konzern eng mit dem IT-Rie-
sen Microsoft zusammen. Mehr als 180
Losungen unter dem Ability-Dach hat
ABB bereits auf den Markt gebracht.

«Die USA werden im Bereich Infrastruktur Gas geben»

Wie ABB-Chef Ulrich Spiess-
hofer den Amerikanern seine
Roboter und Stromnetze
schmackhaft machen will.

VON FABIAN HOCK, HOUSTON

Herr Spiesshofer, der US-Markt ist
der grosste fiir ABB. Und es passiert
gerade viel. Sind Sie fiir das, was
kommen wird, geriistet?

Ulrich Spiesshofer: In den letzten sie-
ben Jahren haben wir in den USA mehr
als zehn Milliarden Dollar investiert.
Wir sind einer der grossen Industrie-In-
vestoren der letzten Jahre. Wir haben
heute 20 000 Mitarbeiter an 60 Stand-
orten, die lokal forschen, entwickeln,
produzieren, vertreiben. Im Bereich
der Stromnetze sind wir Marktfiihrer.

Die US-Infrastruktur soll stark aufgewertet werden. Besonders im Energiesektor konnte ABB Auftrage gewinnen.

Eine Billion Dollar
fiir Infrastruktur

Einfach so drucken kann er sie
nicht, die Billion Dollar, die auf
Englisch «trillion» heisst und
die Prasident Trump in die ma-
rode US-Infrastruktur stecken
will. Woher sie kommen soll, ist
weiterhin unklar. Auch der
neue Haushaltsplan gibt kei-
nen Aufschluss. Klar ist nur:
Trump will sie ausgeben fiir
Strassen, Briicken, Bahn, Mo-
bilfunk und wohl auch fiir den
Ausbau der Energienetze. (FHO)

Und es diirften recht bald schon sehr
viel mehr werden.

Kundenanlass mit 8000 Giisten
Wie viel Hoffnung der Konzern auf
Ability setzt, lasst der Rahmen erahnen,
den ABB um die Lancierung gezogen hat.
8000 Giste, hauptsidchlich ABB-Kunden,
folgten der Einladung ins George R.
Brown Convention Center in Downtown
Houston. In einer weitldufigen Halle
parkt ein Tesla Model S zur Demonstra-
tion der ABB-Ladetechnik, Roboter pa-

Das gilt seit der Akquisition der Firma
Baldor auch fiir die Antriebe. Auch im
Robotikbereich haben wir investiert.
Insgesamt haben wir ein US-Team, das
wenig importiert, wenig exportiert,
sondern die Produkte lokal fiir den US-
Markt herstellt.

Im Bereich Infrastruktur stehen
grosse Investitionen an. Von einer
Billion Dollar ist die Rede. Kann
ABB davon profitieren?

Die USA werden im Bereich Infrastruk-
tur Gas geben. Hier werden massive In-
vestitionsprogramme kommen. Da wir
auf der Energieversorgungsseite Markt-
fiihrer sind, gehen wir davon aus, dass
wir daran partizipieren. Ein weiteres
Thema ist das Zuriickholen von Arbeit
in die USA - diese Arbeit wird nur wett-
bewerbsfdhig sein, wenn sie mit Auto-
matisierung kombiniert wird. Mit unse-
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cken Kisten um, der schlaueste von ih-
nen 16st spielerisch einen Rubik-Wiirfel
nach dem anderen. Ganze Kontrollrdu-
me, wie sie in den Zentralen von grossen
Energieversorgern eingesetzt werden,
wurden nachgebaut. Ein winziges U-Boot
taucht in einem Becken und repariert fik-
tive Schiiden im Innern eines Oltanks.
Selbst einen waschechten Astronau-
ten bietet der Konzern auf. Dieser ver-
weist darauf, dass sich ABB-Roboter
oder Elektro-Ladestationen auch gut im
All respektive auf dem Mars machen

rem Komplettangebot an Robotern bis
zur Antriebstechnik sind wir hier gut
aufgestellt. Ich bin mittel- und langfris-
tig optimistisch, dass es in den USA in
die richtige Richtung geht. Kurzfristig
gibt es im Moment natiirlich sehr viel
Nervositit. Wir sind aber langfristig ori-
entiert und steuern da durch.

In Houston haben Sie Ihre neue Di-
gital-Strategie ABB Ability lanciert.
Welche Rolle spielt sie bei kiinftigen
Projekten in den USA?

ABB Ability wird eine ganz entscheidende
Rolle spielen. Das sehen wir schon jetzt
bei den Kundenreaktionen kurz nach der
Lancierung. Die Kunden sind begeistert,
sie sagen: Genau das brauchen wir, um
Wert zu generieren und die amerikani-
sche Wirtschaft nach vorne zu bringen.
Die Amerikaner sind sehr offen fiir alles,
was mit Software zu tun hat.

wiirden. Wie im Gesprich jedoch rasch
klar wird, hat Captain Michael Foreman
mit dem ABB-Konzern und den Produk-
ten im Grunde gar nichts zu tun. Statt-
dessen war er eher zu Werbezwecken
da. Typisch amerikanisch eben.

Als typisch amerikanische Firma tritt
ABB in den USA tatsichlich auf. Greg
Scheu, Spiesshofers Mann in den Staa-
ten, sieht darin eine wichtige Zutat fiir
Erfolg: «ABB hat starke Schweizer Wur-
zeln, aber vor Ort sind wir in der Lage,
uns an die gewinnbringende Kultur des

Funktioniert das US-Geschift kom-
plett autonom oder gibt es Verbin-
dungen mit den Tétigkeiten in der
Schweiz?

Wir machen in den USA ungefdhr acht
Milliarden Dollar Umsatz. Weniger als
20 Prozent davon wird importiert oder
exportiert. Unsere Mannschaft dort ha-
ben wir so aufgestellt und auch viel in-
vestiert, damit sie heute relativ unab-
héngig arbeitet. Wir haben nattirlich ge-
wisse Leistungsbeziehungen zwischen
Europa und den USA, das ist jedoch ein
relativ kleiner Prozentsatz. Im Bereich
der Motoren haben wir die komplette
Wertschopfung hier in den USA, bei
den Transformatoren auch. Im Be-
reich Robotik waren wir frither
nicht présent, hier haben wir ein
neues Werk in der Nihe von Detroit
aufgebaut. Insgesamt sind wir in
den USA sehr gut aufgestellt.

jeweiligen Landes anzupassen», so der
Chef der Region Amerika bei ABB. «In
den USA sind wir sehr amerikanisch.»
In der Schweiz verstehe man, dass man
international sein muss, um erfolgreich
Zu sein, sagt Scheu.

Auftrige im US-Energiesektor

Konzernchef Spiesshofer hat bereits an-
gekiindigt, den Divisionen und den einzel-
nen Regionen mehr Entscheidungsfrei-
heit lassen zu wollen. In den USA agiert
ABB deshalb quasi als US-Firma - was in
Zeiten von «America First», wie das Wirt-
schaftsprogramm des Prasidenten nun so-
gar offiziell heisst, sicher nicht die
schlechteste Herangehensweise ist.

Als selbst ernannter Digital-Pionier mit
amerikanischem Akzent blést der Schwei-
zer Konzern in den USA nun also zum An-
griff auf das Eine-Billion-Dollar-Programm
von Trump. Was sich die ABB davon kon-
kret verspricht, erklart Greg Scheu in ei-
nem offenen Raum mit Cafeteria-Charme
vor dem «George Bush Ballroom» inmit-
ten des komplett mit Teppich ausgelegten
Kongresszentrums: Die bisherige Ankiin-
digung, die amerikanische Infrastruktur
zu verbessern, sei bislang allgemein gehal-
ten, sagt der ABB-Amerika-Chef. Nur we-
nige Details seien bislang bekannt. Aller-
dings: «Es gab bereits Diskussionen iiber
Energieprojekte.» Hier hitten die USA «an
mehreren Fronten Bedarf».

Trump hellt das Klima auf

Dass es durchaus Grund zum Opti-
mismus gibt, liegt demnach zu einem
guten Stiick am neuen Prisidenten.
Scheu weist darauf hin, dass sich das
Klima in den USA unter Trump in Sa-
chen Wirtschaftsfreundlichkeit bereits
deutlich aufgehellt habe. Und das kom-
me auch ABB zugute.

Grosse Hoffnungen liegen hier auf dem
Energie-Bereich. Gerade beim Ausbau
und der Optimierung des Stromnetzes
kénne ABB eine wichtige Rolle spielen,
sagt Scheu. Die in den USA immer
schneller wachsenden Solar- und Wind-
parks miissten ins Netz integriert wer-
den. Ferner spiele die Digitalisierung in
Sachen Stromnetze eine {iberragende
Rolle. «Das sind grosse Chancen fiir
ABB.» Ein Vorgeschmack, was in den
nidchsten Monaten und Jahren kommen
konnte, ist ABBs jlingstes Stromnetz-Pro-
jekt: Fiir tiber 100 Millionen Dollar mo-
dernisiert der Konzern die Konvertersta-
tion einer Hochspannungs-Gleichstrom-
Leitung zwischen Oregon und Kaliforni-
en an der Westkiiste.

Erstmal heisst es jedoch: abwarten.
Sobald Président Trump die Einzelhei-
ten seines Infrastruktur-Plans offenlegt
und die US-Behorden beginnen, Auftra-
ge auszuschreiben, wird sich zeigen,
wie viel die Digitalplattform Ability und
die amerikanische Firmenkultur des
Schweizer Konzerns in den USA wirk-
lich wert sind.

Ulrich
Spiesshofer
ALEX SPICHALE
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